湖南艺术职业学院艺术实践部
2009-2012年目标管理责任书

一、三年总体目标

（一）重点实训基地建设责任目标

按照重点实训基地建设要求，做好校内实习实训设施设备的改进，增加校外实习实训基地的数量，保证各专业系毕业生顶岗实习的需求，并成功申报中央财政支持的“重点实习实训基地”和“表演艺术类教师专业技能教学水平认证培训基地”。
（二）艺术实践责任目标

制定完善各项规章制度；完成学院各系部每年的教学汇报、毕业生展演等演出活动；引进专业技术人员数名，逐步充实和完善实践部在基地建设、对内对外演出、少儿培训等各方面的力量；组织部门骨干外出学习培训，使人员素质能得到更大提高。
（三）星河演出公司责任目标
完成好公司所承接的各项演出业务，完善艺术团的建设，成立“学生艺术团”。凭借学院资源优势和自身力量，加强校企合作，逐步将演出公司和艺术团打造成学院的“星工场”，成为湖南乃至全国艺术演出市场的知名品牌，全面提高实践教学水平。

（四）年度经济收入目标预算表
	序号
	项目
	预计收入（万元）

	
	
	2009．8-
2010．7
	2010．8-
2011．7
	2011．8-
2012．7

	1
	少儿培训
	65
	75
	90

	2
	对外演出
	70
	75
	90

	3
	剧院设备
与场地租赁
	14
	17
	25

	4
	电影放映
	3
	4
	5

	5
	其它收入
	28
	29
	30

	
	合计
	180
	200
	240


二、2009—2010学年度工作目标

（一）重点实训基地建设责任目标

1、改善校内实习实训设施设备。在南、北两院现有实习实训室的基础上根据各专业系需求逐步增加，并投入专项资金进一步改善实习实训室条件，计划投入资金100万。

2、增加校外实习实训基地。在现有校外实习实训基地33个的基础上增加到40个，确保各专业学生半年以上顶岗实习的需求。

3、着手准备申报中央财政支持的“重点实习实训基地”和“表演艺术类教师专业技能教学水平认证培训基地”。

（二）艺术实践责任目标

1、制订完善以下制度：《艺术实践部工作职责》、《实习场地使用制度》、《校外实习演出规定》、《实习实训基地管理制度》、《学生顶岗实习管理办法》等。与教务部门一起商讨建立《学生艺术实践考核暂行办法》，讨论如何把艺术实践成绩纳入毕业生毕业时的重要成绩之一之中来，要让每一个学生都必须有此项成绩。充分体现“教、学、演”合一的原则。

2、引进专业技术人员，逐步充实和完善实践部在基地建设、对内对外演出、少儿培训等各方面的力量，使艺术实践部的功能得到充分的发挥。并组织部门骨干外出学习培训（1次/年），使其在专业等素质上有更大提高。
3、加强打造精品剧、节目的力度，完成好花鼓戏《五十二家别墅》演出、2010届毕业生艺术实践成果展演活动及各专业系教学汇报等工作。

4、在少儿培训方面，聘请优秀教师，改善教学条件，扩大招生规模，争取收入突破70万。

5、做好剧院电影放映、学生观摩、设备与场地租赁等工作。
（三）星河演出公司责任目标
加强演出公司与省内、外演出市场的紧密联系，提高艺术团对外演出节目质量，让所演节目时演时新，争取承接省内、外演出业务30场次以上。

完善艺术团的建设，在艺术团现有20余名演职人员的基础上增加到40名，将学院各专业演出力量进行系统整合，成立“学生艺术团”，下设舞蹈队、合唱队、民乐队、电声乐队、管弦乐队、时装模特队等，演员数200-350名。

三、综合管理工作共性目标

1、认真落实党风廉政建设责任制，严格遵守政治纪律、组织纪律、工作纪律和廉政纪律。

2、保质保量完成院领导交办的其他综合性、临时性、突击性工作任务。

